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  การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยหนึ่งท่ีองค์กรต่าง ให้ความส าคัญเพราะทรัพยากร
บุคคลเปรียบเสมือนสินทรัพย์ท่ีรงคุณค่าท่ีสุดขององค์กร องค์การบริหารส่วนต าบลเพ็ญ อ าเภอเพ็ญ จังหวัด
อุดรธานี ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาบุคลากร จึงจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลภายใต้
กรอบยุทธศาสตร์และแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖4 - ๒๕๖6) โดยวิเคราะห์จากข้อมูลผลการประเมิน
สมรรถนะของบุคลากรเพื่อหาสมรรถนะท่ีควรได้รับการพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ของบุคลากรให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ เป็นไปตามมาตรฐานของสมรรถนะการท างานท่ีองค์กรก าหนด 
ก่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน  

  ดังนั้น เพื่อให้หน่วยงานมีทิศทางในการพัฒนาบุคลากรและใช้เป็นแนวทางในการ
ด าเนินงานด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนต าบลเพ็ญ จึงได้จัดท าแผนพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ ขึ้น และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าการด าเนินงานตาม
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริการส่วนต าบลเพ็ญ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖        
จะก่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ เสริมสร้างความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานและสร้างขวัญก าลังใจให้กับบุคลากร
ในการปฏิบัติงานต่อไป  
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ส่วนที่  1  

หลักการและเหตุผล 
 

1.  หลักการและเหตุผล 

 การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรท่ีมีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ ท้ังในระดับพื้นท่ี และระดับสากล 
เป็นส่ิงท่ีมีความจ าเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization) โดยต้อง
อาศัยความรู้ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้และการบริหารจัดการท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาล คือ 
ปัจจัยส าคัญท่ีช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ     
และการเปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น า หรือ ผู้บริหารองค์กรต่างๆ ต้องมีความ
ต่ืนตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และ
องค์กร การปรับเปล่ียนวิธีคิด วิธีท างาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ 
มาพัฒนาองค์กร ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์กร เพื่อองค์กรสามารถใช้
ความรู้ ท่ีมีอยู่ภายในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปล่ียนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์กรได้
อย่างเหมาะสม 

 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอุดรธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันท่ี ๑๑ ตุลาคม 2545 ก าหนดให้
ผู้บังคับบัญชามีหน้าท่ีพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม และจริยธรรม 
อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าท่ีราชการมีประสิทธิภาพ ผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบล
ก่อนมอบหมายหน้าท่ีให้ปฏิบัติ เพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ วิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และ
หน้าท่ีของพนักงานส่วนต าบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและแนวทาง
ปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานส่วนต าบลท่ีดี โดยการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลต้องด าเนินการพัฒนาให้
ครบถ้วนตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด เช่น การพัฒนาด้าน
ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการ
พัฒนาตนเอง ก็ได้  หากองค์การบริหารส่วนต าบล มีความประสงค์จะพัฒนาเพิ่มเติมให้สอดคล้องกับความ
จ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้กระท าได้ ท้ังนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลท่ีจะ
ด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนดเป็นหลักสูตรหลัก 
และเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจ าเป็น ท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสมต่อไป  
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าท่ี ให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถเลือกใช้
วิธีการพัฒนาอื่นๆ ได้ เช่น การพัฒนาโดยผู้บังคับบัญชา และการฝึกภาคสนาม  และอาจกระท าได้โดย
ส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล 
(ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล      
(ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับ องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือ องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัดร่วมกับ 
ส่วนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ได้ และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอุดรธานี 
เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันท่ี ๑๑ 
ตุลาคม 2545 ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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 การจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบล ท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล 

 เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลเพ็ญ อ าเภอเพ็ญ จังหวัดอุดรธานี 
จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔-๒๕๖๖ ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเพ็ญ เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลขงผู้บริหาร อีกท้ังยังเป็น
การพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วน
ต าบลเพ็ญ ในการปฏิบัติราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยในการ
พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น ต้องได้รับการพัฒนา ๕ ด้าน ได้แก่  
 ๑) ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน  
 ๒) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
 ๓) ด้านการบริหาร 
 ๔) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
 ๕) ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่  2 



วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
 

1. วัตถุประสงค์ 
 1. เพื่อเป็นการพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 2. เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งมันท่ีจะเป็นคนดี มีจิตส านึกในการพัฒนา
ตนเอง รู้วิธีคิดอย่างมีระบบ รู้วิธีคิดท่ีถูกต้อง มีทักษะในการใช้ความคิด เพื่อการบริหารและการปฏิบัติงานท่ี
มีประสิทธิผล 
 3. เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งมั่นท่ีจะเข้าใจและตระหนักรู้ในคุณค่าของ
ตนเอง และคุณค่าของผู้อื่น มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น เพื่อการบริหารและการปฏิบัติงานท่ีมี
ประสิทธิผล   
 4. เพื่อให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเพ็ญทุกต าแหน่งได้รับการพัฒนาทางด้านคุณธรรม 
จริยธรรม เพื่อให้การบริหารและการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิผล โดยด าเนินการภายใต้หลักคุณธรรม จริยธรรม 
 ๕. เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งมั่นท่ีจะเป็นคนเก่ง มีทักษะในการบริหารและ
ปฏิบัติงานตามโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลเพ็ญ   
 
2. เป้าหมายในการพัฒนา 

2.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ 
บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลเพ็ญ ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ 

ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน ในปีงบประมาณ ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ 
ของจ านวนบุคลากรท้ังหมด 

๑) บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลเพ็ญ ประกอบด้วย 
 คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา อบต.เพ็ญ จ านวน    ๓๑ คน 
 พนักงานส่วนต าบล   จ านวน   ๑4 คน 
 พนักงานคร ู    จ านวน    ๖ คน 
 ลูกจ้างประจ า    จ านวน    ๒ คน 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ   จ านวน   ๓๗ คน 
 พนักงานจ้างท่ัวไป   จ านวน   ๑๑ คน 

๒) ประชาชนในเขตพื้นท่ีขององค์การบริหารส่วนต าบลเพ็ญ ได้รับการบริการท่ีดี สะดวก รวดเร็ว 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๐ 

         2.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
 บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลเพ็ญ มีความรู้ ความช านาญในการปฏิบัติงาน สามารถ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ เพิ่มขึ้นร้อยละ ๖๐ จาก
จ านวนพนักงานท่ีได้รับการพัฒนา 
 ๑) บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลเพ็ญ ทุกคน ท่ีได้เข้ารับการพัฒนาเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ท่ีได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน
เพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  
 ๒) ประชาชนในเขตพื้นท่ีขององค์การบริหารส่วนต าบลเพ็ญ ได้รับการบริการท่ีดี มีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น 
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๒.๓ เป้าหมายเชิงประโยชน์  
 องค์การบริหารส่วนต าบลเพ็ญ มีบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลักดันให้
การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลเพ็ญ ได้รับการบริการท่ีดี มีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น 
 
3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร  

 องค์การบริหารส่วนต าบลเพ็ญ ได้แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล
ขององค์การบริหารส่วนต าบลเพ็ญ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ตามค าส่ังองค์การบริหารส่วน
ต าบลเพ็ญ  ท่ี 418/๒๕๖๓ ลงวันท่ี ๑6 ตุลาคม ๒๕๖๓ ประกอบด้วย 
 1. นายกองค์การบริหารส่วนต าบล  ประธานกรรมการ 
 2. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  กรรมการ 
 3. รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  กรรมการ 
 4. ผู้อ านวยการกองคลัง    กรรมการ 
 5. ผู้อ านวยการกองช่าง    กรรมการ 
 6. หัวหน้าส านักปลัด    กรรมการและเลขานุการ 
  

 โดยคณะกรรมการดังกล่าวข้างต้น ร่วมพิจารณาจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลในสังกัด       
ให้ครอบคลุมเนื้อหาครอบคลุมในมิติด้านต่างๆ ดังต่อไปนี้  

 1) การก าหนดหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา 
พนักงานส่วนต าบล ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ท่ีด ารงอยู่ตาม
กรอบแผน อัตราก าลัง 3 ปี  

 2) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเพ็ญ ต้องได้รับการพัฒนาความรู้  ความสามารถ     
ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้งหรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่น
เห็นสมควร ดังนี้  

  (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ   
  (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ  
  (3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
  (4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
  (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
 3) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนต าบลเพ็ญ เป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือ 

ด าเนินการร่วมกับหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็น และความ
เหมาะสม ดังนี้  
    (1) การปฐมนิเทศ  
   (2) การฝึกอบรม  
   (3) การศึกษาหรือดูงาน  
   (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
   (5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม  
 4) พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการด าเนินการพัฒนา ในแต่ละหลักสูตร หรือแต่ละวิธีการ
ส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้ครอบคลุมโดยค านึงถึงความประหยัด
คุ้มค่า เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  
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 ๕) พิจารณาก าหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ 
ให้กับบุคลากรในสังกัด อย่างน้อยควรประกอบด้วย 
  (๑) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
  (๒) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
  (๓) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
  (๔) การบริการเป็นเลิศ 
  (๕) การท างานเป็นทีม 
 ๖) พิจารณาจัดการเรียนรู้ในองค์กร KM (Knowledge Management) ในองค์การบริหารส่วน
ต าบลเพ็ญ เพื่อให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ในทุกวาระ ทุกโอกาส เพื่อสืบค้นหาความรู้ใหม่ๆ ในตัว
บุคลากรและน ามาแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน 
 
๔. ปัญหาและแนวทางในการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลเพ็ญ 
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ ส าหรับ
องค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนดจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่างๆ 
ต่อการท างานขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพื่อให้ผู้บริหาร
ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง นอกจากนี้ยังบอกไ ด้ว่าองค์กรมีแรงขับเคล่ือนไปยัง
เป้าหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการท างานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนท่ีต้อง
ปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มีปัจจัยท่ีควรน ามาพิจารณา 
 การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรจะต้องมีการรวบรวมและจัดท าฐานข้อมูลข่าวสารให้ครบถ้วน 
ทันสมัย ซึ่งได้แก่ ข้อมูลเบื้องต้นในด้านการเมืองการปกครอง เศรษฐกิจ สังคม ฯลฯ ทิศทางการพัฒนา
บุคลากรในห้วงเวลานั้น และค านึงถึงบุคลิกลักษณะของบุคลากรแต่ละคน ความต้องการ ความคาดหวัง 
และความต้องการของบุคลากรในสังกัด การวิเคราะห์ข้อมูลใช้เครื่องมือ SWOT Analysis ประเมิน
สถานภาพในปัจจุบันเป็นการตอบค าถามว่า ปัจจุบันบุคลากรในองค์กรสถานภาพการพัฒนาอยู่จุดไหน 
ส าหรับใช้ประโยชน์ในการก าหนดการวางแผนพัฒนาบุคลากรในอนาคต 

 ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน  
 จุดแข็ง (Strengths: S) 
 ๑) หน่วยงานจัดสรรงบประมาณบางส่วนเพื่อการพัฒนาบุคลากร เช่น หลักสูตรภายนอก 
 ๒) มีวัสดุอุปกรณ์อย่างเพียงพอในการพัฒนาบุคลากร 
 ๓) ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ แนวทางใน 
การพัฒนาตนเอง 
 ๔) องค์กรมีวัฒนธรรมองค์กรทีมีการเคารพผู้อาวุโสเอื้อต่อการพัฒนาบุคลากร โดยการสอนงาน
แบบระบบพี่เล้ียง 
 ๕) ผู้บริหารให้การสนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาตนเอง 
 ๖) มีส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมและพัฒนาร่วมกับหน่วยงานภายนอก อย่างสม่ าเสมอ
และต่อเนื่อง 
 ๗) มีการส่งเสริมด้านการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาบุคลากร 
 ๘) มีการด าเนินการตามแผนการติดตามประเมินผลและปรับปรุงด้านการพัฒนาบุคลากร 
 ๙) บุคลากรมีความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกัน ระหว่างผู้บริหารกับผู้ปฏิบัติ และระหว่างผู้ปฏิบัติด้วยกัน 
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 ๑๐) บุคลากรเข้าใจวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ ขององค์การบริหารส่วนต าบลเพ็ญเป็นอย่างดี 
 จุดอ่อน (Weaknesses: W)  
 ๑) งบประมาณไม่เพียงพอท่ีจะสนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการพัฒนาในหลักสูตรท่ีจ าเป็นในการ
ปฏิบัติงาน 
 ๒) ไม่มีการน าผลจากการส ารวจความต้องการในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลไปใช้ในการจัดท า
หลักสูตรการพัฒนาอย่างจริงจัง 
 ๓) ขาดการมองเชิงระบบ ความเข้าใจ และทักษะการท างานแบบบูรณาการ 
 ๔) ขาดการเตรียมความพร้อมบุคลากร เพื่อรองรับลักษณะงานท่ีจะต้องปฏิบัติ เช่น ข้าราชการ
บรรจุใหม่ หรือการเข้าสู่ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 
 ๕) บุคลากรในองค์กรขาดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง 
 
 ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก 
 โอกาส (Opportunities: O) 
 ๑) การก าหนดยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี ก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงการบริหารงาน ท าให้ต้องเร่ง
พัฒนาบุคลากร 
 ๒) การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ส่งผลให้ข้าราชการต้องเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานให้ได้มาตรฐาน 
 ๓) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยให้การเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้หลายช่องทาง ท าให้เกิดการ
พัฒนาตนเองได้ตามต้องการและต่อเนื่อง 
 ๔) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น มีหลักสูตรการอบรมหลากหลาย ซึ่งครอบคลุมทุกสายงาน 
 ๕) ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากรในองค์กร 

 อุปสรรคหรือภาวะคุกคาม (Threats: T) 
 ๑) งบประมาณไม่เพียงพอ 
 ๒) หลักสูตรท่ีเปิดอบรมบางหลักสูตรไม่สอดรับกับความต้องการของผู้อบรม 
 ๓) หลักสูตรท่ีเปิดอบรมบางหลักสูตรมีค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมสูง 
  
๕. แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
 การก าหนดแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลเพ็ญ             
ได้พิจารณาและให้ความส าคัญบุคลากรในทุกระดับท้ัง คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลเพ็ญ เพื่อให้ได้รับการ
พัฒนาประสิทธิภาพท้ังทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าท่ี ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่
ละต าแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้  

 องค์การบริหารส่วนต าบลเพ็ญ 
 นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง (ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล) 
 นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น (รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล) 
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 ส านักปลัด 
 พนักงานส่วนต าบล ประกอบด้วย 

๑) หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
๒) เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชนช านาญงาน 
๓) นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
4) นักวิชาการเกษตรปฏิบัติการ 
5) เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยปฏิบัติงาน 
6) เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 

 ลูกจ้างประจ า ประกอบด้วย 
๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) ภารโรง 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ ประกอบด้วย 
๑) ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๒) ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 
๓) ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
๔) ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร 
๕) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข 
๖) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
๗) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันกนัและบรรเทาสาธารณภัย 
๘) พนักงานขับรถกู้ชีพ กู้ภัย 
๙) พนักงานขับรถบรรทุกขยะ 
๑๐) คนงานประจ ารถขยะ 
๑๑) ตกแตกสวน 
๑๒) พนักงานขับรถยนต์ 

 พนักงานจ้างท่ัวไป ประกอบด้วย 
๑) คนงานท่ัวไป 

 กองคลัง 
 พนักงานส่วนต าบล ประกอบด้วย 

๑) ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 
๒) นักวิชาการเงินและบัญชี 
๓) เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน 
๔) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฏิบัติงาน 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ ประกอบด้วย 
๑) ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี 
๒) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
๓) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
๔) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 
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 กองช่าง 
 พนักงานส่วนต าบล ประกอบด้วย 

๑) ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
๒) นายช่างโยธาปฏิบัติงาน 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ ประกอบด้วย 
๑) ผู้ช่วยนายช่างเครื่องกล 
๒) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา 
๓) พนักงานขับรถบรรทุกน้ า 
๔) ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
๕) ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 

 พนักงานจ้างท่ัวไป ประกอบด้วย 
๑) คนงานท่ัวไป 
 

 กองการศึกษา 
 พนักงานส่วนต าบล ประกอบด้วย 

๑) ครู คศ.๒ 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ ประกอบด้วย 
๑) ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 
๒) ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 
๓) ผู้ดูแลเด็ก 

 พนักงานจ้างท่ัวไป ประกอบด้วย 
๑) ผู้ดูแลเด็ก 

 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลเพ็ญ 
มีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องตลอดการท างานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ให้การ
ท างานทีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ท าให้บุคลากรในองค์กรทุกระดับ มีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน ซึ่ง
การพัฒนาบุคลากรจะต้องเริ่มจากการบรรจุเข้าท างานจนส้ินสุดการด ารงต าแหน่ง การพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบล อาจแยกเป็น ๔ องค์ประกอบ ดังนี้ 
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 ๑) การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลเพ็ญ 
จะต้องได้รับการพัฒนาเป็นระยะ ต้ังแต่ได้รับการบรรจุใหม่ ตลอดไปจนถึงช่วงอายุของการรับราชการ ซึ่งการ
พัฒนาอาจจะท าได้หลายวิธี เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษาด้วยตนเอง การศึกษาดูงาน เป็นต้น 
องค์การบริหารส่วนต าบลเพ็ญ จึงต้องสนับสนุนให้มีการพัฒนาและลงทุนทรัพยากรมนุษย์ขององค์กร 
 ๒) การประเมินคุณภาพจากผลการปฏิบัติงาน ซึ่งได้รับการประเมินอย่างยุติธรรม ในรูปแบบ
คณะกรรมการ  
 ๓) ความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าท่ีการงาน จะต้องเป็นไปตามการประเมินผลคุณภาพงาน ถ้าหาก
คุณภาพงานออกมาดี ควรได้รับผลตอบแทนในทางท่ีดี หากไม่เป็นท่ีพอใจให้ปรับเปล่ียนงานท่ีถนัดกว่าหรือ
กลับไปปรับปรุงแก้ไขพัฒนาให้ดีขึ้นกว่าเดิม 
 ๔) การตอบแทนและยกย่อง เป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญท่ีจะสร้างขวัญและก าลังใจกับพนักงาน        
ส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลเพ็ญ โดยผลงานท่ีเป็นประจักษ์    
ท่ีท าคุณประโยชน์ต่อสังคมและส่วนรวมอาจเป็นการยกย่องเชิดชูเกียรติจากผู้บังคับบัญชา การเล่ือนขั้น   
เล่ือนต าแหน่ง 

 
๖. การก าหนดสมรรถนะเพื่อการพฒันา 
 ๑) องค์การบริหารส่วนต าบลเพ็ญ ได้ยึดหลักสมรรถนะหลักท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการของบุคลากร
ทุกระดับช้ัน มาก าหนดเป็นสมรรถนะเพื่อการพัฒนาบุคลากรในสังกัด และใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเพ็ญ ทุก ๖ เดือน ดังนี้ 
  (๑) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
  (๒) การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 
  (๓) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
  (๔) การบริการเป็นเลิศ 
  (๕) การท างานเป็นทีม 
 ๒) ต าแหน่งบริหารงานท้องถิ่นและอ านวยการท้องถิ่น เป็นสายงานของผู้บริหาร องค์การบริหาร
ส่วนต าบลเพ็ญ ได้ก าหนดแนวทางส าหรับการพัฒนาเพื่อท าหน้าท่ีผู้บริหารท่ีดี พร้อมกับเตรียมก้าวขึ้นเป็น
ผู้บริหารระดับมืออาชีพ 
  (๑) การเป็นผู้น าในการเปล่ียนแปลง 
  (๒) ความสามารถในการเป็นผู้น า 
  (๓) ความสามารถในการพัฒนาคน 
  (๔) การคิดเชิงกลยุทธ์ 
 ๓) ต าแหน่งอื่นๆ ท่ีนอกเหนือจากสายงานผู้บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น องค์การบริหารส่วน
ต าบลเพ็ญ ได้ก าหนดสมรรถนะประจ าสายงาน ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและระดับท่ีด ารงต าแหน่งอยู่ 
ตามสายงานประจ าของแต่ละต าแหน่ง ยกเว้น ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างบางต าแหน่ง ซึ่งเป็นไปตาม
ประกาศขององค์การบริหารส่วนต าบลเพ็ญ ในเรื่องของการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี และ
ด าเนินการทุก ๖ เดือน (รอบการประเมิน)   
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 ๖.๑ เคร่ืองมือการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

ลักษณะเฉพาะของเคร่ืองมือการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

เครื่องมือการพฒันาบุคลากร ลักษณะเฉพาะ วัตถุประสงค/์เป้าหมาย 

๑. การฝึกอบรมในห้องเรียน    
   (Classroom Training) 
 

เน้นการเรียนรู้จากผู้เรียน
หลากหลายกลุ่มงาน/ต าแหน่งงาน  
โดยมีส านักงานปลัด  (งาน
บริหารงานบุคคล) ท าหน้าท่ี
ด าเนินการจัดอบรม 

๑. ปรับปรุงจุดอ่อนหรือข้อท่ีต้องพัฒนาของบุคลากรให้
มีประสิทธิภาพมากข้ึน 

๒.  พัฒนาความสามารถท่ีเป็นจุดแข็งของบุคลากรให้ดี
ข้ึนกว่าเดิม 

๓. เตรียมความพร้อมส าหรับต าแหน่งงานท่ีสูงข้ึน ท าให้
ผู้บังคับบัญชาและบุคลากรเกิดความมั่นใจว่าจะ
สามารถรับผิดชอบงานท่ีได้รับมอบหมายเมื่อได้รับ
การเลื่อนต าแหน่งงานในอนาคต 

๔. ใช้เป็นเครื่องมือคัดเลือกบุคลากรดาวเด่น 
(Talented People) หรือผู้สืบทอดต าแหน่งงาน 
(Successors) ท่ีจะก้าวข้ึนสู่ต าแหน่งงานระดับ
บริหารต่อไป 

๒. การสอนงาน  
   (Coaching) 
 

เน้นอธิบายรายละเอียดของงาน  
ไม่จ าเป็นจะต้องอยู่ในภาคสนาม
เท่าน้ัน อาจจะเป็นการสอนงาน
นอกภาคสนาม โดยส่วนใหญ่
หัวหน้างานโดยตรงจะท าหน้าท่ี
สอนงานให้กับบุคลากร 

1. เพื่อแก้ปัญหาท่ีเกิดข้ึนในการท างาน   
    ผู้สอนช้ีให้เห็นแนวทางแก้ไข และให้บุคลากรคิด

แก้ไขปัญหาต่อเอง 
2. เพื่อพัฒนาอาชีพเป็นการเตรียมให้พร้อมก่อนท่ีจะ

เลื่อนต าแหน่ง ผู้สอนต้องทบทวนผลงาน 
ความสามารถท่ีมีอยู่ และก าหนดเป้าหมายในการ
สอนงาน  โดยเน้นการพัฒนาความสามารถใน
ต าแหน่งท่ีบุคลากรจะเลื่อนข้ึนไป 

๓. เพื่อปรับปรุงและพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
ผู้สอนจะต้องค้นหาความสามารถท่ีโดดเด่น/ ท่ีต้อง
ปรับปรุง และจัดล าดับความส าคัญของความสามารถ
ท่ีจะต้องพัฒนา หรือต้องการเสริมและพัฒนา 

๓. การฝึกอบรมในขณะท างาน  
(On the Job Training: OJT) 
 

เน้นการฝึกอบรมในภาคสนาม ฝึก
ปฏิบัติจริง โดยมีผู้สอนท่ีเป็น
หัวหน้างานหรือบุคคลท่ีได้รับ
มอบหมายให้ท าหน้าท่ีประกบเพื่อ
อธิบายและช้ีแนะ ซึ่งเครื่องมือน้ีจะ
เกิดประโยชน์ได้ถ้าใช้คู่กับการสอน
งาน 

ใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ท่ีเพิ่งเข้ามาท างาน สับเปลี่ยน 
โอนย้าย เลื่อนต าแหน่ง มีการปรับปรุงงานหรือต้อง
อธิบายงานใหม่ ๆ เพื่อสอนให้บุคลากรทราบและเรียนรู้
เกี่ยวกับคู่มือข้ันตอนการปฏิบัติงาน (Procedure) 
วิธีการปฏิบัติงาน (Work Instruction) คู่มือการท างาน 
(Manual) ระเบียบปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้องกับการท างาน 
(Rules & Regulation) หรือเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อให้
บุคลากรสามารถท างานตามท่ีได้รับมอบหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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เคร่ืองมือการพัฒนาบุคลากร ลักษณะเฉพาะ วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 

๔. โปรแกรมองค์กรพ่ีเลี้ยง   
  (Mentoring Program) 
 

เน้นพัฒนาเรื่องจิตใจ การปรับตัว การ
ท างานร่วมกับผู้อื่นภายในองค์การ 
องค์การบางแหง่เรียก Buddy 
Program  ซึ่งบุคลากรจะมีพ่ีเลี้ยงที่
ได้รับคัดเลือกให้ดูแลเอาใจใส่ และ
พูดคุยกับบุคลากรอย่างไม่เป็นทางการ 

๑. เพ่ือดูแลและรักษาบุคลากรใหม่ใหส้ามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับทุกคนในองค์การได้อย่างมีความสุข สามารถ
ปรับตัวเข้ากับองค์การ   เพ่ือนร่วมงาน และ
สภาพแวดล้อมในการท างานที่แตกต่างจากองค์การเดิม
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีพ่ีเลี้ยงท าหน้าท่ีในการ
สร้างความสัมพันธ์ ความคุ้นเคย และบรรยากาศที่ดีใน
การท างาน รวมทั้งเป็นแบบอย่าง (Role Model) ที่ดี
ให้แก่บุคลากรใหม ่

๒. เพ่ือช่วยบุคลากรที่ก าลังจะปรับต าแหน่งให้เติบโตข้ึนใน
องค์การ พ่ีเลี้ยงจะท าหน้าท่ีให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ใน
การท างานรวมถึงข้อควรระวังและความขัดแย้งที่อาจ
เกิดข้ึนจากงานใหม่ที่ได้รับมอบหมาย 

๕.  การเพ่ิมคุณค่าในงาน 
     (Job Enrichment) 
 

เน้นการมอบหมายงานที่ยาก หรือท้า
ทายมากข้ึน ต้องใช้ความคิดริเริ่ม การ
คิดเชิงวิเคราะห์ การวางแผนงาน
มากกว่าเดิมที่เคยปฏิบัติ 

๑.  Renewal – การท าให้เกิดความแปลกใหม่ ไม่ให้
บุคลากรเกิดความเบื่อหน่าย โดยการเปลี่ยนแปลง
ลักษณะงาน บุคคลที่จะต้องติดต่อประสานงานด้วย 
เปลี่ยนมุมมองหรือความคิดจากงานเดิม 

๒.  Exploration – การพัฒนาและการแสวงหาทักษะ
ความช านาญมากข้ึน พัฒนาสัมพันธภาพที่เกิดข้ึนจาก
การท างานใหม่ ๆ 

๓.  Specialization – การช านาญในงานเป็นพิเศษ 
ก่อให้เกิดความสามารถในการบริหารจัดการงานน้ันที่ลึก
ข้ึน ยากและท้าทายมากข้ึน 

๖. การเพ่ิมปริมาณงาน  
   (Job Enlargement) 
 

เน้นการมอบหมายงานที่มากข้ึน เป็น
งานที่มีข้ันตอนงานคล้ายกับงานเดิมที่
เคยปฏิบัติหรืออาจจะเป็นงานที่
แตกต่างจากเดิมที่เคยปฏิบัติ แต่งานที่
ได้รับมอบหมายไม่ยากหรือไม่ต้องใช้
ความคิดเชิงวิเคราะห์มากนัก 

เพ่ือเป็นการเพ่ิมทักษะการท างานให้กับบุคลากรโดยเฉพาะ
ทักษะในด้านการบริหารจัดการ (Managerial 
Competency) ที่เพ่ิมข้ึนจากการบริหารงานที่มีปริมาณที่
มากข้ึนกว่าเดิมที่เคยปฏิบัติ ได้แก่ ทักษะการวางแผนงาน 
ทักษะการบริหารเวลา ทักษะการแก้ไขปัญหาและตัดสินใจ 
การบริหารทีมงาน การสอนและการพัฒนาทีมงาน (เหมาะ
ส าหรับบุคลากรที่ท างานเดิมๆ ซ้ าๆ มาเป็นระยะเวลานาน) 

๗.  การมอบหมาย 
     โครงการ   
    (Project   
    Assignment) 
 

เน้นการมอบหมายให้บุคลากร
รับผิดชอบโครงการระยะยาว ไม่
สามารถท าให้เสร็จภายในวันหรือสอง
วัน เป็นโครงการพิเศษที่บุคลากร
จะต้องแยกตัวจากเดิมที่เคยปฏิบัติ
หรือเป็นโครงการที่เพ่ิมข้ึนจากงาน
ประจ าท่ีรับผิดชอบ 

เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์หาจุดแข็งและจุดอ่อนของ
บุคลากรจากโครงการที่มอบหมายให้บคุลากรไปปฏิบัติ    
เป็นเครื่องมือในการฝึกทักษะในการท างาน (Skill-based) 
โดยเฉพาะทักษะเฉพาะด้านที่เกี่ยวข้องในงานน้ันบางองค์การ
น ามาใช้ในการเลื่อนระดับต าแหน่งงาน การคัดเลือกหา
บุคลากรดาวเด่น และการหาผู้สืบทอดทายาทต าแหน่งงาน 

๘.  การหมุนเวียนงาน  
     (Job Rotation) 
 

เน้นให้บุคลากรเวียนงานจากงานหน่ึง
ไปยังอีกงานหน่ึง เพ่ือเรียนรู้งานน้ัน 
ตามระยะเวลาท่ีก าหนด โดยส่วนใหญ่
มักใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนา
ความสามารถของผู้บริหารก่อนการ
ปรับต าแหน่ง/ระดับ 

เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรให้เกิดการท างานที่
หลากหลายด้าน เป็นการเสริมสร้างประสบการณ์ของ
บุคลากรให้เรียนรู้งานมากข้ึน จึงเหมาะส าหรับบุคลากรที่
เตรียมความพร้อมในการรับผิดชอบงานที่สูงข้ึน หรือเป็น
กลุ่มคนที่มีผลงานดีและมีศักยภาพสูง (High 
Performance and High Potential) 
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๙.  การให้ค าปรึกษา แนะน า    
     (Consulting) 
 

เน้นการให้ค าปรึกษาแนะน าเมื่อ
บุคลากรมีปัญหาที่เกิดข้ึนจากงานที่
รับผิดชอบ หัวหน้างานจะต้องท า
หน้าท่ีให้แนวทาง เคล็ดลับ และวิธีการ
เพ่ือให้บุคลากรสามารถแก้ไขปัญหาที่
เกิดข้ึนน้ันได้ 

เพ่ือใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนกับบุคลากรด้วยการ
วิเคราะห์ปัญหาที่เกิดข้ึนในการท างาน และน ามาก าหนด
แนวทางในการแก้ไขปัญหาร่วมกันระหว่างผู้บังคับบัญชากับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งผู้บังคับบัญชาจะต้องน าเสนอแนวทางใน
การแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมเพ่ือให้บุคลากรมีแนวทางในการ
แก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนกับตนเองได้ มี ๓ ลักษณะ ได้แก่  
- การแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนกับบุคลากร 
- การป้องกันปัญหาที่อาจเกิดข้ึน 
- การส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาทักษะและความรู้ต่างๆ 

๑๐. การติดตาม/สังเกต  
      (Job Shadowing) 
 

เน้นการเรียนรู้งานจากการเลียนแบบ 
และการติดตามหัวหน้างานหรือผู้รู้ใน
งานน้ัน ๆ เป็นเครื่องมือที่ไม่ต้องใช้
เวลามากนักในการพัฒนา
ความสามารถของบุคลากร เน่ืองจาก
บุคลากรจะต้องท าหน้าท่ีสังเกต
ติดตามพฤติกรรมของหัวหน้างาน 

เพ่ือให้บุคลากรได้เห็นสภาพแวดล้อม ทักษะที่จ าเป็นต้องใช้
ในการท างาน ขอบเขตงานที่รับผิดชอบ การจัดการงานที่
เกิดข้ึนจริง รวมถึงการแสดงออกและทัศนคติของแม่แบบ
หรือ Role Model ภายในระยะเวลาสั้น ๆ (Shot-term 
Experienced) ระยะเวลาต้ังแต่หน่ึงวันไปจนถึงเป็นเดือนหรือ
เป็นปี  มักใช้ในการพัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพสูง (Talent) 
หรือการพัฒนาคนเก่ง หรือให้บุคลากรทั่วไปได้เรียนรู้วิธีการ
ท างานของผู้อื่นเพ่ือน ามาปรับปรุงการท างานของตนเองให้ดี
ข้ึน หรือใช้ในการพัฒนาความก้าวหน้าในอาชีพของบุคลากร 
(Career Path) 

๑๑.  การท ากิจกรรม  
        (Activity) 
 

เน้นการมอบหมายกิจกรรมระยะสั้น 
ไม่ต้องมีระยะเวลาหรือข้ันตอนการ
ด าเนินงานมากนัก ความส าเร็จของ
เครื่องมือดังกล่าวน้ีต้องอาศัยความ
ร่วมมือจากบุคลากรในการรับผิดชอบ
กิจกรรมให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด 

เพ่ือให้บุคลากรเกิดความร่วมมือสามัคคีกัน เกิดการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและมุมมองซึ่งกันและกัน ท าให้เกิด
การเรียนรู้ร่วมกัน รวมถึงช่วยสร้างบรรยากาศและสร้างขวัญ
ก าลังใจที่ดีในการท างาน ท าให้บุคลากรเกิดความรู้สึก
สนุกสนานในระหว่างวันท างาน อันส่งผลให้ผลผลิตหรือผล
การปฏิบัติงานเพ่ิมสูงข้ึน และมีประสิทธิภาพเป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก าหนด 
 

๑๒.  การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
       (Self Learning) 
 

เน้นการฝึกฝนฝึกปฏิบัติด้วยตนเอง
จากแหล่ง/ ช่องทาง การเรียนรู้ต่าง ๆ 
เช่น อ่านหนังสือ หรือศึกษาระบบงาน
จาก Work Instruction หรือ 
ค้นคว้าข้อมูลผ่าน Internet หรือ
เรียนรู้จาก e-Learning หรือ 
สอบถามผู้รู้ เป็นต้น 

เพ่ือให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองโดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่าน้ัน 
บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่อง
ทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ท่ีต้องการได้ วิธีน้ีเหมาะกับ
บุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ  
(Self Development) โดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการ
ปฏิบัติงานดี และมีศักยภาพในการท างานสูง (Talented 
People) 

๑๓.  การเป็นวิทยากรภายใน  
       (Internal Trainer) 
 

เน้นการสร้างบุคลากรที่มี
ความสามารถในการถ่ายทอด รักการ
สอนและมีความรู้ในเรื่องที่จะสอน 
โดยมอบหมายให้บุคคลเหล่าน้ีเป็น
วิทยากรภายในองค์การท าหน้าท่ีจัด
อบรมให้ กับบุคลากรในหน่วยงาน 
ต่าง ๆ 
 

เพ่ือเป็นการสร้างแรงจูงใจและพัฒนาความสามารถของ
บุคลากร ช่วยให้บุคลากรได้แสดงผลงานจากการเป็น
วิทยากรภายในให้กับบุคลากรภายในองค์การ วิธีน้ีเหมาะ
ส าหรับบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญหรือรอบรู้ในงานที่
รับผิดชอบ มีความช านาญในงานเป็นอย่างมาก เช่น หัวหน้า
งาน หรือผู้บริหาร 
 

12 
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๑๔. การดูงานนอกสถานที่  
      (Site Visit) 
 

เน้นการดูระบบและข้ันตอนงานจาก
องค์การที่เป็นตัวอย่าง (Best 
Practice) ในเรื่องที่ต้องการดูงาน 
เพ่ือให้บุคลากรเห็นแนวคิด และหลัก
ปฏิบัติที่ประสบความส าเร็จ อัน
น าไปสู่การปรับใช้ในองค์การต่อไป 

เพ่ือให้บุคลากรได้เห็นประสบการณ์ใหม่ ๆ การได้เห็น
รูปแบบการท างานที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ หรือได้เรียนรู้เรื่อง
ใหม่ ๆ ที่ดีจากองค์การภายนอก มาใช้เพ่ิมประสิทธิภาพใน
การท างานให้ดีข้ึน วิธีน้ีเหมาะกับบุคลากรต้ังแต่ระดับ
ผู้จัดการข้ึนไป  
 

๑๕. การให้ข้อมูลป้อนกลับ   
      (Feedback) 
 

เน้นการติดตาม ตรวจสอบ ประเมิน
และแจ้งผลหรือให้ข้อมูลป้อนกลับแก่
บุคลากร เพ่ือให้บุคลากรปรับปรุง 
พัฒนาประสิทธิภาพและความสามารถ
ในการท างาน 

เพ่ือรับฟังข้อมูลต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการท างานหรือเรื่อง
ทั่ว ๆ ไปที่เกิดข้ึนของตัวบุคคลหรือกลุ่มคน มี ๓ รูปแบบ 
คือ 
- แบบแจ้งและชักจูง (Tell and Sell) 
- แบบแจ้งและรับฟัง (Tell and Listen) 
- แบบร่วมแก้ปัญหา (Problem Solving) 

๑๖. การฝึกงานกับผู้เชี่ยวชาญ  
      (Counterpart) 
 

เน้นการฝึกปฏิบัติจริงกับผู้เชี่ยวชาญที่
มีประสบการณ์ในเรื่องน้ัน เป็นการ
ฝึกงานภายนอกสถานที่หรือการเชิญ
ผู้เชี่ยวชาญให้เข้ามาฝึกงานกับ
บุคลากรภายใต้ระยะเวลาท่ีก าหนด 

เพ่ือให้บุคลากรในระดับผู้จัดการ หัวหน้างาน และบุคลากรที่
มีศักยภาพสูง ซึ่งมคีวามสามารถในการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองได้ภายในระยะเวลาท่ีจ ากัด เพ่ือให้น าความรู้ที่ได้รับ
จากผู้เชี่ยวชาญมาถ่ายทอดให้กับบุคลากรคนอื่น ๆ ใน
องค์กรต่อไป 

๑๗. การเปรียบเทียบกับคู่แข่ง/  
      คู่เปรียบเทียบ    
      (Benchmarking) 
 

เน้นการน าตัวอย่างของข้ันตอนหรือ
ระบบงานจากองค์การอื่นที่เป็น
ตัวอย่าง (Best Practice) มา
วิเคราะห์เปรียบเทียบกับข้ันตอนหรือ
ระบบงานปัจจุบัน เพ่ือกระตุ้นจูงใจ
บุคลากรให้เห็นถึงสถานะของ
หน่วยงานเทียบกับองค์การที่เป็น 
Best Practice 

เพ่ือหาวิธีการปฏิบัติต่าง ๆ ท่ีดีที่สุด หรือได้เทียบเท่า หรือ
ดีกว่า เหมาะกับบุคลากรระดับหัวหน้างาน หรือบุคลากรที่มี
ผลงานดีและมีศักยภาพสูง ท่ีมีความพร้อมที่จะเรียนรู้และ
ปรับปรุงผลงานและความสามารถของตนเองให้เป็นไปตาม
หรือสูงกว่ามาตรฐานของคู่แข่งภายในหรือภายนอก
หน่วยงานและองค์การ 

๑๘. การประชุม/ สัมมนา  
     (Meeting/ Seminar) 
 

เน้นการพูดคุยระดมความคิดเห็นของ
ทีมงาน ให้เกิดการแลกเปลี่ยนมุมมอง
ที่หลากหลาย ผู้น าการประชุม/
สัมมนาจึงมีบทบาทส าคัญมากในการ
กระตุ้นจูงใจให้ผู้เข้าร่วมประชุม/
สัมมนาน าเสนอความคิดเห็นร่วมกัน 
 

เพ่ือให้เกิดความรู้และประสบการณ์ใหม่ ๆ จากผู้อื่นทั้ง
ภายในและภายนอกองค์การ เป็นการเรียนรู้จากการรับฟัง
แนวคิดหรือผลงานใหม่ ๆ รวมถึงการหารือหรือระดมความ
คิดเห็นกันในหัวข้อใดหัวข้อหน่ึง 

๑๙. การให้ทุนการศึกษา  
      (Scholarship) 
 

เน้นการให้ทุนการศึกษาเพ่ือให้ผู้เรียน
มีความรู้ ประสบการณ์มากข้ึนจาก
อาจารย์ผู้สอน รวมถึงการสร้าง
เครือข่ายกับผู้เรียนด้วยกัน ซึ่งบุคคลที่
ได้รับทุนจะต้องใช้เวลาการท างานหรือ
เวลาส่วนตัวในการขอรับทุนจาก
องค์การ 
 

เพ่ือให้บุคลากรได้ใช้ช่วงเวลาท างานปกติ หรือนอกเวลา
ท างานในการศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมในระดับที่สูงข้ึน โดย
ศึกษาต่อในหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อการท างานปัจจุบนั
ของบุคลากร หรือการท างานในอนาคต หรือเป็นประโยชน์
ต่อการเลื่อนระดับหรือต าแหน่งงานที่สูงข้ึนต่อไปในอนาคต 

ส่วนที่ ๓ 13 



หลักสูตรการพฒันา 
 

 หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา งบประมาณในการด าเนินการ
พัฒนา และการติดตามประเมินผล 
 หลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรขอองค์การบริหารส่วนต าบลเพ็ญ แต่ละต าแหน่งต้องได้รับการ
พัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
  ๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน 
  ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ 
  ๓) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
   ๓.๑) หลักสูตรพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ 
   ๓.๒) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
   ๓.๓) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
   ๓.๔) หลักสูตรด้านการบริหาร 
   ๓.๕) หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
   ๓.๖) ส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
   ๓.๗) ส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
   ๓.๘) การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
   ๓.๙) พัฒนาระบบ IT ให้มีประสิทธิภาพ 
   ๓.๑๐) จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรเพื่อการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ 
  ๔) หลักสูตรด้านการบริหาร 
   ๔.๑) เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่ 
   ๔.๒) มนุษย์สัมพันธ์ในองค์กร 
   ๔.๓) การวางแผน การบริหาร การประสานงาน และการจูงใจ 
   ๔.๔) การบริหารจัดการงานท่ัวไป 
   ๔.๕) การแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจ 
   ๔.๖) เทคนิคการให้บริการสู่ความเป็นเลิศ 
  ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
   ๕.๑) การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
   ๕.๒) การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏบิัติงาน    
  ๖) หลักสูตรด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
   ๖.๑) ศิลปะการท างานร่วมกับผู้อื่น 
   ๖.๒) การเสริมสร้างบุคลิกภาพท่ีดี 
   ๖.๓) ศิลปะการพูด การส่ือสาร 
   ๖.๔) การท างานเป็นทีม 
   ๖.๕) ทักษะการเข้าสังคม การวางตัว เพื่อเสริมภาพลักษณ์ 
   ๖.๖) เทคนิคการติดต่อประสานงานท้ังภายในและภายนอกหน่วยงาน 
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  หมายเหตุ: ๑. หลักสูตรต่างๆให้รวมถึงหลักสูตรี่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆจัดขึ้นและมี
          เนื้อหาสอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น 
        ๒. หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
          โครงการเดียวกันได้ 
 
 ประเด็นท่ีต้องพัฒนา 
  ๑. ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการท างานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน 
  ๒. ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพื่อสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ 
  ๓. บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เช่ือมโยงทุกส่วนราชการ 
  ๔. พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน 
  ๕. พัฒนาระบบปะเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 
  ๖. วางแผนบริหารอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสม 
  ๗. พัฒนาการกระจายอ านาจ 
  ๘. พัฒนาระบบค่าตอบแทนและแรงจูงใจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ ๔ 

วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 



 
๑. บทบาทของผู้ที่เก่ียวข้อง 
 ๑.๑ ผู้ปฏิบัติงาน 
  ๑) ระบุเป้าหมายการพัฒนาและกิจกรรมเพื่อบรรลุเป้าหมาย 
  ๒) ระบุความรู้ ทักษะ ความสามารถท่ีต้องการพัฒนา 
  ๓) ปรึกษาผู้บังคับบัญชาระดับต้นหรือพี่เล้ียง เพื่อหาข้อตกลงร่วมเกี่ยวกับเป้าหมาย 
วัตถุประสงค์และกิจกรรมการพัฒนา 
  ๔) ประสานงานกับหน่วยงาน เจ้าหน้าท่ี หรือหน่วยฝึกอบรม เพื่อก าหนดระยะเวลา/
กิจกรรมการพัฒนาตามแผนท่ีก าหนดไว้ 
  ๕) ด าเนินการพัฒนาตามแผน 
  ๖) แจ้งให้ผู้บังคับบัญชาทราบเพื่อประเมินผลการพัฒนาและติดตามผลการปฏิบัติงาน  

 ๑.๒ ผู้บังคับบัญชา 
  ๑) ให้ข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานในปัจจุบันและช่วยระบุถึงจุดแข็งและเรื่อง
ท่ีควรปรับปรุง 
  ๒) ให้ข้อมูลเกี่ยวกับองค์กร ตลอดจนแนวโน้มในอนาคต 
  ๓) ประเมินหาความจ าเป็นในการพัฒนา ช่วยผู้ใต้บังคับบัญชาในการวางแผนและด าเนิน
กิจกรรมเพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายตามท่ีระบุไว้ 
  ๔) ให้ค าปรึกษาและให้การสนับสนุนแก่ผู้ปฏิบัติในเรื่องการพัฒนา 
  ๕) พิจารณาว่ากิจกรรมต่างๆสนับสนุนเป้าหมายตามแผนพัฒนาบุคลากรหรือไม่ 
  ๖) ประเมินผลการพัฒนาของผู้ปฏิบัติงาน 
 
๒. ขั้นตอนในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
 ๒.๑ การเตรียมการและการวางแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
  ๑) แต่งต้ังคณะกรรมการเพื่อด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
  ๒) ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ ก าหนดเป้าหมาย 
แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลเพ็ญ เพื่อจัดท าร่างแผนพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล 
  ๓) พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็นในการพัฒนา โดยการวิเคราะห์ดูว่าผู้ใต้บังคับบัญชา
แต่ละคน สมควรต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและ
ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานท่ีก าหนดไว้ 
  ๔) ก าหนดประเภทของความจ าเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้
และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
  ๕) จัดท าร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลเพ็ญ และส่ง
คณะกรรมการเพื่อพิจารณาปรับปรุงร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
  ๖) จัดส่งร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพื่อขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบลจังหวัดอุดรธานี ให้ความเห็นชอบพร้อมแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
  ๗) ประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลเพ็ญ 
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 ๒.๒ การด าเนินการพัฒนา 
  ๑) การเลือกวิธีการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาท่ีเหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา จากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้ว ผู้บังคับบัญชาควรน า
ข้อมูลเหล่านั้นมาพิจารณาก าหนดกลุ่มเป้าหมาย และเรื่องท่ีผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา 
ได้แก่ การคัดเลือกกลุ่มบุคคลท่ีสมควรได้รับการพัฒนา และเลือกประเด็นท่ีจะให้มีการพัฒนา โดยสามารถ
เลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช่น การให้ความรู้ การสับเปล่ียน
หน้าท่ีความรับผิดชอบ การฝึกอบรม การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนา เป็นต้น 
  ๒) วิธีพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา โดยเลือก
แนวทางการพัฒนาได้หลายอย่าง โดยอาจจัดท าเป็นโครงการเพื่อด าเนินการเอง หรือเข้าร่วมอบรมกับ
หน่วยงานอื่น หรือว่าจ้างองค์กรเอกชนท่ีมีความรู้ความช านาญเฉพาะด้านเป็นผู้ด าเนินการเอง 

 ๒.๓ การติดตามและการประเมินผล 
  จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประ เมินผล เพื่อให้ทราบถึงผลส าเร็จ ความรู้  
ความสามารถ และผลการปฏิบัติงาน 
  การติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเพ็ญ ได้ปฏิบัติการตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดอุดรธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล       
ลงวันท่ี 11 พฤศจิกายน 2545 ในการติดตามและประเมินผลการพัฒนา ดังนี้ 
  ๑) ผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและให้มีการประเมินผลการพัฒนา
เมื่อผ่านการประเมินผลแล้ว ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว 
  ๒) ติดตามและประเมินผล โดยคณะกรรมการตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบัติราชการ

ขององค์การบริหารส่วนต าบลเพ็ญ 

 
๓. แผนพัฒนาบุคลากร 
 ตามแผนพัฒนาบุคลากร ก าหนดให้บุคลากรแต่ละต าแหน่งได้รับการฝึกอบรมใน ๑ ปีงบประมาณ คน
ละ ๑ หลักสูตรเป็นอย่างน้อย เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลเพ็ญ ด าเนินงานตามภารกิจ อ านาจหน้าท่ี ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ จะต้องได้รับการพัฒนาทุกต าแหน่ง ภายในรอบระยะเวลา ๓ ปี (ปีงบประมาณ ๒๕๖๔-
๒๕๖๖) ของแผนพัฒนาบุคลากร โดยบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเพ็ญแต่ละต าแหน่งต้องได้รับการ
พัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
 ๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติงาน 
 ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ 
 ๓) หลักสูตรการพัฒนาความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
 ๔) หลักสูตรด้านการบริหาร 
 ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 ๖) หลักสูตรด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
 โดยค านึงถึงความเหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายท่ีเข้ารับการพัฒนาและหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร 
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 องค์การบริหารส่วนต าบลเพ็ญ จึงได้จัดท าแผนงาน/โครงการ ครอบคลุมตามหลักสูตรความรู้พื้นฐาน 
ในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ หลักสูตรความรู้ ทักษะเฉพาะของ
งานในแต่ละต าแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ตามแผนงาน/โครงการ
ต่างๆ  ในส่วนท่ี ๕ 



แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลเพ็ญ อ าเภอเพ็ญ จังหวัดอุดรธานี 
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 

 
 

โครงการ/กิจกรรม หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 

วิธีการพัฒนา แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วยงานด าเนินการ 
ระดับ จ านวน 

๑. การปฐมนิเทศ ๑.๑ โครงการปฐมนิเทศ
ข้าราชการใหม่ 

เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับระเบียบ 
กฎหมายพ้ืนฐานที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน บทบาท หน้าที่ที่
ได้รับมอบหมาย 

ทุกระดับ เท่ากับจ านวนของ
พนักงานส่วน
ต าบล และ

พนักงานจ้างที่
ได้รับการบรรจุ

แต่งต้ัง 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ 

แต่ละหลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖๔-๒๕๖๖ 

ข้าราชการและพนักงานจ้างที่
ได้รับการบรรจุใหม่มีความรู้
ความเข้าใจและปฏิบัติงานใน
หน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

- หน่วยงานภายนอก 
- ส่วนราชการอื่น 
- ส านักงานปลัด 

๒. การฝึกอบรม ๒.๑ โครงการฝึกอบรมใน
สายงานผู้บริหารตาม
แผนการด าเนินการ
ฝึกอบรมบุคลากรท้องถ่ิน 

เพ่ือพัฒนาความรู้และ
วิสัยทัศน์ในการท างานของ
ผู้บริหาร 

ต้น-กลาง พนักงานส่วน
ต าบลสายงาน
ผู้บริหารทุกคน 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ 

แต่ละหลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖๔-๒๕๖๖ 

ข้าราชการสายงานผู้บริหารมี
ความรู้และวิสัยทัศน์ในการ
ปฏิบัติงานเพ่ิมมากข้ึน 

- สถาบันพัฒนา 
  บุคลากรท้องถ่ิน 
- ส่วนราชการอื่น 
- หน่วยงานภายนอก 

๒.๓ โครงการฝึกอบรม
สายงานผู้ปฏิบัติตาม
แผนการด าเนินการ
ฝึกอบรมบุคลากรท้องถ่ิน 

เพ่ือพัฒนาความรู้ในการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่รับผิดชอบ 

ปง./ชง. 
ปก./ชก. 

พนักงานส่วน
ต าบลสายงาน 
ผู้ปฏิบัติทุกคน 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ 

แต่ละหลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖๔-๒๕๖๖ 

ข้าราชการสายงานผู้ปฏิบัติ 
มีความรู้ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานเพ่ิมมากข้ึน 

- สถาบันพัฒนา 
  บุคลากรท้องถ่ิน 
- ส่วนราชการอื่น 
- หน่วยงานภายนอก 

๒.๓ โครงการพัฒนา
คุณธรรมและจริยธรรม

เพ่ือปลูกฝั่งพัฒนาบุคลากร
ของ อบต. ให้มีความรู้คู่

ทุกระดับ ผู้บริหารท้องถ่ิน 
สมาชิกสภาฯ 

ตามข้อบัญญัติ 
อบต.เพ็ญ 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖๔-๒๕๖๖ 

ผู้บริหารท้องถ่ิน สมาชิกสภาฯ 
ข้าราชการ ลูกจ้าง รวมทั้ง

ส านักงานปลัด 
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วิธีการพัฒนา แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วยงานด าเนินการ 
ระดับ จ านวน 

ด้านการส่งเสริมการ
ท างานตามหลักธรรมา 
ภิบาลร่วมต่อต้าน 
ด้านการทุจริตคอรัปชั่น 

คุณธรรม จริยธรรม ความ
ซื่อสัตย์สุจริตในการปฏิบัติงาน 

พนักงานส่วน
ต าบล ลูกจ้าง 

รวมทั้งผู้บริหาร
ท้องถ่ิน 

ผู้บริหารท้องถ่ิน มีคุณธรรม 
จริยธรรม มีความซื่อสัตย์ 
สุจริตในการปฏิบัติงาน 

๓. การศึกษา 
หรือดูงาน 

๓.๑ โครงการศึกษาดูงาน
เพ่ือพัฒนาศักยภาพ 

เพ่ือน าความรู้ที่ได้มา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 

ทุกระดับ พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้างทุกคน 

ตามข้อบัญญัติ 
อบต.เพ็ญ 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖๔-๒๕๖๖ 

ข้าราชการ ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้างทุกคน ได้รับ
วิสัยทัศน์ใหม่และน ามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ส านักงานปลัด 

๔. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ หรือ
การสัมมนา 

๔.๑ โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สัมมนา เพ่ิม
ประสิทธิภาพบุคลากรใน
ส านักงานปลัด 

เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

ทุกระดับ พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า และ

พนักงานจ้างในสังกัด
ส านักงานปลัด 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่
ละหลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖๔-๒๕๖๖ 

บุคลากรสังกัดส านักงานปลัด
มีความรู้ ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานเพ่ิมมากข้ึน 

ทุกส่วนราชการและ
หน่วยงานที่ด าเนินการ 

๔.๒ โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สัมมนา เพ่ิม
ประสิทธิภาพบุคลากรใน
สังกัดกองคลัง 
 

เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

ทุกระดับ พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า และ

พนักงานจ้างในสังกัด
กองคลัง 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่
ละหลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖๔-๒๕๖๖ 

บุคลากรสังกัดกองคลัง 
มีความรู้ ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานเพ่ิมมากข้ึน 

ทุกส่วนราชการและ
หน่วยงานที่ด าเนินการ 

๔.๓ โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สัมมนา เพ่ิม
ประสิทธิภาพบุคลากรใน
กองช่าง 

เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

ทุกระดับ พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า และ

พนักงานจ้างในสังกัด
กองช่าง 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่
ละหลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖๔-๒๕๖๖ 

บุคลากรสังกัดกองช่าง 
มีความรู้ ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานเพ่ิมมากข้ึน 

ทุกส่วนราชการและ
หน่วยงานที่ด าเนินการ 
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วิธีการพัฒนา แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วยงานด าเนินการ 
ระดับ จ านวน 

 
๔.๔ โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สัมมนา เพ่ิม
ประสิทธิภาพบุคลากรใน
กองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 

เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

ทุกระดับ พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า และ

พนักงานจ้างในสังกัด
กองการศึกษา ศาสนา

และวัฒนธรรม 
 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่
ละหลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖๔-๒๕๖๖ 

บุคลากรสังกัดกองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 
มีความรู้ ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานเพ่ิมมากข้ึน 

ทุกส่วนราชการและ
หน่วยงานที่ด าเนินการ 

 ๔.๕ โครงการประชุม
ประจ าเดือนบุคลากรใน
หน่วยงาน 

เพ่ือซักซ้อม ทบทวนและวาง
แนวทางการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพ 

ทุกระดับ พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้างทุกคน 

- ปีงบประมาณ 
๒๕๖๔-๒๕๖๖ 

สามารถวางแนวทางการ
ปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

- ส านักงานปลัด 
- กองคลัง 
- กองช่าง 
- กองการศึกษาฯ 

๕. การสอนงาน 
การให้ค าปรึกษา 
หรือวิธีการอื่น 

๕.๑ โครงการสนับสนุน
การศึกษาต่อในระดับ
ปริญญาตรีและ 
ปริญญาโท 

เพ่ือยกระดับความรู้ของ
บุคลากร 

ทุกระดับ พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้างทุกคน 

- ปีงบประมาณ 
๒๕๖๔-๒๕๖๖ 

สามารถน าความรู้ที่ได้รับมา
ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่าง
ถูกต้อง เหมาะสมกับต าแหน่ง 

- ส านักงานปลัด 
- กองคลัง 
- กองช่าง 
- กองการศึกษาฯ 

 ๕.๒ โครงการอื่นๆ ที่สา
มารก าหนดได้ภายหลัง
ตามความจ าเป็นและ
สถานการณ์ 

เพ่ือรองรับนโยบายที่ได้รับ
มอบหมาย 

ทุกระดับ พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้างทุกคน 

- ปีงบประมาณ 
๒๕๖๔-๒๕๖๖ 

- - 
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วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  (รายบุคคล) ปีงบประมาณ ๒๕๖๔-๒๕๖๖ 
องค์การบริหารส่วนต าบลเพ็ญ อ าเภอเพ็ญ จังหวัดอุดรธานี 

 
๑. แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  คณะผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลเพ็ญ                                                                                                                                                                                                                                                                

ล าดับ โครงการ/หลักสตูรการพฒันา วัตถุประสงค ์ การด าเนนิการ 
เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝกึอบรม/พฒันา 

ปี 256๔ 
จ านวนคน 

ปี 256๕ 
จ านวนคน 

ปี 256๖ 
จ านวนคน 

อบต. 
ด าเนนิการเอง 

ส่งฝกึอบรมกับ
หน่วยงานอืน่ 

1 หลักสูตรเกี่ยวกับนายก อบต. 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารของนายก อบต. 
ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งข้ึน 

นายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบล ได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

2 หลักสูตรเกี่ยวกับรองนายก อบต. 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารของรองนายก 
อบต. ให้มีทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งข้ึน 

รองนายก อบต. ได้รับ
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

2 2 2  / 

3 หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการนายก 
อบต. หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของเลขานุการ
นากยก อบต. ให้มีทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งข้ึน 

เลขานุการนายก อบต. 
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

4 หลักสูตรเกี่ยวกับประธาน/รอง
ประธานสภา อบต. หรือหลักสูตร
อื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการท างานของประธานสภา/
รองประธานสภา ให้มีทักษะ ความรู้ และเข้าใจ
ในการท างานงานมากยิ่งข้ึน 

ประธานสภา หรือ 
รองประธานสภา ได้รับ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

2 2 2  / 
 
 

5 หลักสูตรเกี่ยวกับสมาชิกสภา 
อบต. หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการท างานของสมาชิกสภา 
อบต. ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การท างานงานมากยิ่งข้ึน 

สมาชิกสภา อบต. ได้รับ
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

2๗ 2๗ 2๗  / 

๖ หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการสภา 
อบต. หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการท างานของเลขานุการสภา 
ให้มีทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ท างานงานมากยิ่งข้ึน 

เลขานุการสภา อบต.
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 
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๒.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 

ล าดับ โครงการ/หลักสตูรการพฒันา วัตถุประสงค ์ การด าเนนิการ 
เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝกึอบรม/พฒันา 

ปี 256๔ 
จ านวนคน 

ปี 256๕ 
จ านวนคน 

ปี 256๖ 
จ านวนคน 

อบต. 
ด าเนนิการเอง 

ส่งฝกึอบรมกับ
หน่วยงานอืน่ 

1 หลักสูตรเกี่ยวกับปลัด อบต. หรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารของปลัด อบต.  
ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งข้ึน 

ปลัด อบต.  ได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

2 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหาร 
งานท่ัวไป หรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบบริหารงานของนักบริหาร 
งานท่ัวไป ให้มีทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การบริหารงานในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน  

นักบริหารงานท่ัวไป 
ได้รับการฝึกอบรม  
๑ ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

3 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหาร 
งานคลัง หรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบบริหารงานของนักบริหาร 
งานคลัง ให้มทัีกษะ ความรู้และความเข้าใจใน 
การบริหารงานในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน  

นักบริหารงานคลัง ได้รับ
การฝึกอบรม  
๑ ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

4 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหาร 
งานช่าง หรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบบริหารงานของนักบริหาร 
งานช่าง ให้มทัีกษะ ความรู้และความเข้าใจใน 
การบริหารงานในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน  

นักบริหารงานช่าง ได้รับ
การฝึกอบรม  
๑ ครั้ง/ปี 

1 1 
 

1  / 

5 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหาร 
การศึกษา หรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบบริหารงานของนักบริหาร 
การศึกษาให้มทัีกษะ ความรู้และความเข้าใจใน 
การบริหารงานในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน  

นักบริหารการศึกษา 
ได้รับการฝึกอบรม  
๑ ครั้ง/ปี 

๑ ๑ ๑  / 

6 หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรัพยากร
บุคคลหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของนักทรพัยากรบุคคล 
 ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

นักทรัพยากรบุคคล
ได้รับฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

7 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะห์ 
นโยบายและแผน หรือหลักสูตร
อื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของนักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 
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ล าดับ โครงการ/หลักสตูรการพฒันา วัตถุประสงค ์ การด าเนนิการ 
เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝกึอบรม/พฒันา 

ปี 256๔ 
จ านวนคน 

ปี 256๕ 
จ านวนคน 

ปี 256๖ 
จ านวนคน 

อบต. 
ด าเนนิการเอง 

ส่งฝกึอบรมกับ
หน่วยงานอืน่ 

8 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการ
เกษตร หรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของนักวิชาการเกษตร 
 ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

นักวิชาการเกษตร 
ได้รับฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

9 หลักสูตรเกี่ยวกับนิติกร 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของนิติกร 
 ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

นิติกร ได้รับฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

10 หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของนักพัฒนาชุมชน 
 ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

นักพัฒนาชุมชน 
ได้รับฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

11 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการเงิน
และบัญชี หรือหลักสูตรอื่น 
ท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของนักวิชาการเงินและบัญชี 
 ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

นักวิชาการเงินและบัญชี
ได้รับฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

12 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการ
ศึกษา หรือหลักสูตรอื่น 
ท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของนักวิชาการศึกษา 
 ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

นักวิชาการศึกษา  
ได้รับฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

13 หลักสูตรเกี่ยวกับวิศวกรโยธา 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของวิศวกรโยธา 
 ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

วิศวกรโยธา 
ได้รับฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

14 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงาน
พัฒนาชุมชน หรือหลักสูตรอื่น 
ท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
 ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 

เจ้าพนักงานพัฒนา
ชุมชน ได้รับฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 
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ล าดับ โครงการ/หลักสตูรการพฒันา วัตถุประสงค ์ การด าเนนิการ 
เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝกึอบรม/พฒันา 

ปี 256๔ 
จ านวนคน 

ปี 256๕ 
จ านวนคน 

ปี 256๖ 
จ านวนคน 

อบต. 
ด าเนนิการเอง 

ส่งฝกึอบรมกับ
หน่วยงานอืน่ 

15 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
บุคคลหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย
ได้รับฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

16 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงาน
ธุรการ หรือหลักสูตรอื่น 
ท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของเจ้าพนักงานธุรการ 
 ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

เจ้าพนักงานธุรการ 
ได้รับฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

17 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงาน 
สาธารณสุข หรือหลักสูตรอื่น 
ท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของเจ้าพนักงานสาธารณสุข 
 ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
ได้รับฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

18 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงาน 
การเงินและบัญชีหรือหลักสูตรอื่น
ท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของเจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

เจ้าพนักงานการเงิน 
และบัญชี ได้รับฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

19 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงาน
พัสดุ หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของเจ้าพนักงานพัสดุ  
 ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

เจ้าพนักงานพัสดุ 
ได้รับฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

20 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได้ หรือหลักสูตรอื่น 
ท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
 ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ ได้รับฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

21 หลักสูตรเกี่ยวกับนายช่างโยธา
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของนายช่างโยธา ให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 

นายช่างโยธา 
ได้รับฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 
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ล าดับ โครงการ/หลักสตูรการพฒันา วัตถุประสงค ์ การด าเนนิการ 
เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝกึอบรม/พฒันา 

ปี 256๔ 
จ านวนคน 

ปี 256๕ 
จ านวนคน 

ปี 256๖ 
จ านวนคน 

อบต. 
ด าเนนิการเอง 

ส่งฝกึอบรมกับ
หน่วยงานอืน่ 

22 หลักสูตรเกี่ยวกับนายช่างเขียน
แบบ หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของนายช่างเขียนแบบ 
 ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

นายช่างเขียนแบบ  
ได้รับฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

๒๓ หลักสูตรเกี่ยวกับนายช่างไฟฟ้า
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของนายช่างไฟฟ้า ให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

นายช่างไฟฟ้า 
ได้รับฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

๒๔ หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานครู 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานครู  ให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานครู  
ได้รับฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

๖ ๖ ๖  / 

๒๕ หลักสูตรเกี่ยวกับลูกจ้างประจ า
หรือพนักงานจ้างแต่ละต าแหน่ง
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของลูกจ้างประจ าหรือพนักงาน
จ้างแต่ละต าแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 

ลูกจ้างประจ าหรือ
พนักงานจ้างแต่ละ
ต าแหน่ง ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 

๕๐ ๕๐ ๕๐ / / 

๒๖ หลักสูตรการเสริมสร้างและ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล หรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลแต่ละ
ต าแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล 
แต่ละต าแหน่ง ได้รับ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

บรรจุใหม ่ บรรจุใหม ่ บรรจุใหม ่  / 

๒๗ การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษา
ต่อระดับปริญญาตรี 

เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
ท้องถ่ิน ให้มีศักยภาพยิ่งข้ึนและสามารถน า
ความรู้ความสามารถกลับมาพัฒนาท้องถ่ิน 

พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง โดย
คัดเลือกผู้มีคุณสมบัติ
เพื่อขอรับทุนการศึกษา 
 

๑ ๑ ๑  / 
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ล าดับ โครงการ/หลักสตูรการพฒันา วัตถุประสงค ์ การด าเนนิการ 
เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝกึอบรม/พฒันา 

ปี 256๔ 
จ านวนคน 

ปี 256๕ 
จ านวนคน 

ปี 256๖ 
จ านวนคน 

อบต. 
ด าเนนิการเอง 

ส่งฝกึอบรมกับ
หน่วยงานอืน่ 

๒๘ การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษา
ต่อระดับปริญญาโท 

เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
ท้องถ่ิน ให้มีศักยภาพยิ่งข้ึนและสามารถน า
ความรู้ความสามารถกลับมาพัฒนาท้องถ่ิน 

พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง โดย
คัดเลือกผู้มีคุณสมบัติ
เพื่อขอรับทุนการศึกษา 

๑ ๑ ๑  / 

๒๙ โครงการศึกษาดูงานเพื่อพัฒนา
ศักยภาพองค์การบริหาร 
ส่วนต าบลเพ็ญ 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของผู้บริหาร สมาชิกสภา อบต. 
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้างแต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติ 

ผู้บริหาร สมาชิกสภา 
อบต. พนักงานส่วน
ต าบล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง 

๙๕ ๙๕ ๙๕ /  

๓๐ โครงการพัฒนาคุณธรรมและ
จริยธรรมด้านการส่งเสริมการ
ท างานตามหลักธรรมาภิบาลร่วม
ต่อต้านด้านการทุจริตคอรัปช่ัน 

เพื่อปลูกฝัง พัฒนาบุคลากร ให้มีความรู้คู่คุฯ
ธรรม จริยธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต ในการ
ปฏิบัติงาน 

ผู้บริหาร สมาชิกสภา 
อบต. พนักงานส่วน
ต าบล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง 

๙๕ ๙๕ ๙๕ /  
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ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ปีงบประมาณ  ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ 
องค์การบริหารส่วนต าบลเพ็ญ อ าเภอเพ็ญ จังหวัดอุดรธานี 

 

แผนงาน/โครงการ งบประมาณ 
แผนการด าเนนิงานการพัฒนาบคุลากร ปีงบประมาณ  ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. ประชุมเดือนผู้บริหาร/พนักงานองค์การ
บริหารส่วนต าบลเพ็ญ 

             

๒. ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตา
การด าเนินงานทุกสัปดาห์ 

             

๓. สนับสนุนให้บุคลากรท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรม
หลักสูตรของกรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถ่ินเกี่ยวกับการพัฒนาในหน้าท่ี 

             

๔. สนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการอบรม
เกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ีหรืองาน
ต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

             

๕. ก าหนดแนวทางการปฏิบัติให้บุคลากรท่ี
เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ สรุป
ความส าคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามล าดับ
และสรุปก าหนดให้บุคลากรทุกคนได้
รับทราบร่วมกัน 

             

๖. ประเมินผลการเข้ารับการฝึกอบรมแต่ละ
หลักสูตร 

             

๗. ส่งเสริมบุคลากรได้ศึกษาเพิ่มคุณวุฒิ 
หลักสูตรปริญญาตรี/ปริญญาโท 
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ส่วนที่ ๕ 
งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 

 
งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
 งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลเพ็ญ จัดสรร
งบประมาณซึ่งปรากฏในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี โดยค านึงถึงความประหยัด คุ้มค่า เพื่อให้
การด าเนินการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเพ็ญ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 
๑. งบประมาณที่ใช้ในการพัฒนา คณะผู้บริหาร และสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 

ล าดับ หลักสูตร งบประมาณ 
(๒๕๖๔-๒๕๖๖) 

1 หลักสูตรเกี่ยวกับนายก อบต. หรือหลักสูตรอื่น 
ท่ีเกี่ยวข้อง 

ตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
หรือตามท่ีหน่วยงานท่ีจัดฝึกอบรมก าหนด 

2 หลักสูตรเกี่ยวกับรองนายก อบต. หรือหลักสูตร
อื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

3 หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการนายก อบต. หรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

4 หลักสูตรเกี่ยวกับประธาน/รองประธานสภา 
อบต. หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

5 หลักสูตรเกีย่วกับสมาชิกสภา อบต. หรือหลักสูตร
อื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

๖ หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการสภา อบต. หรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

 
๒. งบประมาณที่ใช้ในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 

ล าดับ สายงาน หลักสตูร 
งบประมาณ 

(๒๕๖๔-๒๕๖๖) 
1 บริหารท้องถ่ิน นักบริหารงานองค์กรปกครองส่วน

ท้องถ่ิน หรือ หลักสูตรท่ีเกี่ยวข้อง 
ตามข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี หรือตามท่ี
หน่วยงานท่ีจัดฝึกอบรมก าหนด 

2 บริหารงานท่ัวไป นักบริหารงานท่ัวไป หรือ หลักสูตรอื่น 
ท่ีเกี่ยวข้อง 

ตามข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี หรือตามท่ี
หน่วยงานท่ีจัดฝึกอบรมก าหนด 

3 บริหารงานคลัง นักบริหารงานคลัง หรือ หลักสูตรอื่น 
ท่ีเกี่ยวข้อง 

ตามข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี หรือตามท่ี
หน่วยงานท่ีจัดฝึกอบรมก าหนด 

4 บริหารงานช่าง นักบริหารงานช่าง หรือ หลักสูตรอื่น 
ท่ีเกี่ยวข้อง 

ตามข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี หรือตามท่ี
หน่วยงานท่ีจัดฝึกอบรมก าหนด 



ล าดับ สายงาน หลักสตูร 
งบประมาณ 

(๒๕๖๔-๒๕๖๖) 
 

5 บริหารการศึกษา นักบริหารการศึกษา หรือ หลักสูตรอื่น 
ท่ีเกี่ยวข้อง 
 

ตามข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี หรือตามท่ี
หน่วยงานท่ีจัดฝึกอบรมก าหนด 

6 การเจ้าหน้าท่ี นักทรัพยากรบุคคล หรือ หลักสูตรอื่น 
ท่ีเกี่ยวข้อง 

ตามข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี หรือตามท่ี
หน่วยงานท่ีจัดฝึกอบรมก าหนด 

7 วิเคราะห์นโยบายและ
แผน 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน หรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

ตามข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี หรือตามท่ี
หน่วยงานท่ีจัดฝึกอบรมก าหนด 

8 วิชาการเกษตร นักวิชาการเกษตร หรือ หลักสูตรอื่น 
ท่ีเกี่ยวข้อง 

ตามข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี หรือตามท่ี
หน่วยงานท่ีจัดฝึกอบรมก าหนด 

9 นิติกร นิติกร หรือ หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง ตามข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี หรือตามท่ี
หน่วยงานท่ีจัดฝึกอบรมก าหนด 

10 พัฒนาชุมชน นักพัฒนาชุมชน หรือ หลักสูตรอื่น 
ท่ีเกี่ยวข้อง 

ตามข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี หรือตามท่ี
หน่วยงานท่ีจัดฝึกอบรมก าหนด 

11 วิชาการเงินและบัญชี นักวิชาการเงินและบัญชี หรือหลักสูตร
อื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

ตามข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี หรือตามท่ี
หน่วยงานท่ีจัดฝึกอบรมก าหนด 

12 นักวิชาการศึกษา นักวิชาการศึกษา หรือ หลักสูตรอื่น 
ท่ีเกี่ยวข้อง 

ตามข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี หรือตามท่ี
หน่วยงานท่ีจัดฝึกอบรมก าหนด 

13 วิศวกรโยธา วิศวกรโยธา หรือ หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง ตามข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี หรือตามท่ี
หน่วยงานท่ีจัดฝึกอบรมก าหนด 

14 ปฏิบัติงานพัฒนาชุมชน เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน หรือ หลักสูตร
อื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

ตามข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี หรือตามท่ี
หน่วยงานท่ีจัดฝึกอบรมก าหนด 

15 ปฏิบัติงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย หรือ หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

ตามข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี หรือตามท่ี
หน่วยงานท่ีจัดฝึกอบรมก าหนด 

16 ปฏิบัติงานธุรการ เจ้าพนักงานธุรการ หรือ หลักสูตรอื่น 
ท่ีเกี่ยวข้อง 

ตามข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี หรือตามท่ี
หน่วยงานท่ีจัดฝึกอบรมก าหนด 
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ล าดับ สายงาน หลักสตูร 
งบประมาณ 

(๒๕๖๔-๒๕๖๖) 
17 ปฏิบัติงานสาธารณสุข เจ้าพนักงานสาธารณสุข หรือ หลักสูตร

อื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
ตามข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี หรือตามท่ี
หน่วยงานท่ีจัดฝึกอบรมก าหนด 

18 ปฏิบัติงานการเงินและ
บัญชี 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี หรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

ตามข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี หรือตามท่ี
หน่วยงานท่ีจัดฝึกอบรมก าหนด 

19 ปฏิบัติงานพัสดุ เจ้าพนักงานพัสดุ หรือ หลักสูตรอื่น 
ท่ีเกี่ยวข้อง 

ตามข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี หรือตามท่ี
หน่วยงานท่ีจัดฝึกอบรมก าหนด 

20 ปฏิบัติงานจัดเก็บรายได้ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ หรือ หลักสูตร
อื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

ตามข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี หรือตามท่ี
หน่วยงานท่ีจัดฝึกอบรมก าหนด 

21 ปฏิบัติงานช่างโยธา นายช่างโยธา หรือ หลักสูตรอื่น 
ท่ีเกี่ยวข้อง 

ตามข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี หรือตามท่ี
หน่วยงานท่ีจัดฝึกอบรมก าหนด 

22 ปฏิบัติงานช่างเขียนแบบ นายช่างเขียนแบบ หรือ หลักสูตรอื่น 
ท่ีเกี่ยวข้อง 

ตามข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี หรือตามท่ี
หน่วยงานท่ีจัดฝึกอบรมก าหนด 

๒๓ ปฏิบัติงานช่างไฟฟ้า นายช่างไฟฟ้า หรือ หลักสูตรอื่น 
ท่ีเกี่ยวข้อง 

ตามข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี หรือตามท่ี
หน่วยงานท่ีจัดฝึกอบรมก าหนด 

๒๔ สายงานสอน หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานครู หรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

ตามข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี หรือตามท่ี
หน่วยงานท่ีจัดฝึกอบรมก าหนด 

๒๕ - หลักสูตรเกี่ยวกับลูกจ้างประจ าหรือ
พนักงานจ้างแต่ละต าแหน่งหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

ตามข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี หรือตามท่ี
หน่วยงานท่ีจัดฝึกอบรมก าหนด 

๒๖ - หลักสูตรการเสริมสร้างและพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล หรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

ตามข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี หรือตามท่ี
หน่วยงานท่ีจัดฝึกอบรมก าหนด 

๒๗ - การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาต่อระดับ
ปริญญาตร ี

ตามข้อบัญญัติงบประมาณ 

๒๘ - การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาต่อระดับ
ปริญญาโท 

ตามข้อบัญญัติงบประมาณ  

๒๙ - โครงการศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาศักยภาพ
องค์การบริหารส่วนต าบลเพ็ญ 

ตามข้อบัญญัติงบประมาณ  

๓๐ - โครงการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม
ด้านการส่งเสริมการท างานตาม 
หลักธรรมาภิบาลร่วมต่อต้านการทุจริต
คอรัปช่ัน 

ตามข้อบัญญัติงบประมาณ 
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ส่วนที่  6 
การติดตามและประเมินผลการพัฒนา 

 
๑. การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
 องค์การบริหารส่วนต าบลเพ็ญ จัดให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนา
บุคลากร เพื่อให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนาความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานและผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรผู้ได้รับการพัฒนา โดยใช้วิธีการประเมินผลการพัฒนา ดังนี้ 
 ๑.๑) การใช้แบบสอบถามก่อน-หลัง ได้รับการพัฒนา และแบบติดตามประเมินผลภายหลังจากการ
ได้รับการพัฒนาไปได้ระยะเวลาหนึ่ง 
 ๑.๒) ก าหนดให้ผู้เข้ารับการพัฒนาต้องรายงานผลการเข้ารับการพัฒนา ภายใน ๗ วัน นับแต่วัน
กลับจากการอบรม/สัมมนา/ฝึกปฏิบัติ เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับช้ัน 
 ๑.๓) แต่งต้ังคณะกรรมการติดตามประเมินผล เพื่อท าหน้าท่ีติดตามผลการปฏิบัติงานทุกระยะ ๖ เดือน 
โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา 
 ๑.๔) น าผลการติดตามและประเมินผลของคณะกรรมการติดตามประเมินผล ใช้เป็นข้อมูล
ประกอบการก าหนดหลักสูตร วิธีการพัฒนาตามความเหมาะสม และความต้องการของบุคลากรในสังกัด 
 ๑.๕) ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเพ็ญ 
ประกอบด้วย 
  (๑) รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลเพ็ญ ประธานกรรมการ 
  (๒) ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลเพ็ญ  กรรมการ 
  (๓) หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วน   กรรมการ 
  (๔) หัวหน้าส านักปลัด    เลขานุการ 
  ให้คณะกรรมการฯ มีหน้าท่ีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุพนักงานส่วนต าบล 
ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการด้านอื่นท่ีเกี่ยวข้อง อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง แล้ว
เสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลเพ็ญทราบ 
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